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1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1. a) Descrierea activitdtii de bazd a societdtii comerciale

Activitatea de baza a SC DUPLEX SA este data de productia de betoane si mortare, constructii civile
si industriale, precum si importul si distributia de materiale de protectie medicale

In anul 2025 societatea a desfasurat activitati suplimentare, respectiv productie imobiliara, import
si comercializare de materiale de constructii, achizitii si livrari programe IT

b) Precizarea datei de infiintare a societdtii comerciale;

SC DUPLEX SA a fost infiintata in anul 1991, prin transformarea fostului Trust Regional de
Constructii Locale

c¢) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii comerciale, ale filialelor

sale sau ale societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar -

Nu este cazul

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrdindrilor de active —

In anul 2025 nu au fost efectuate achizitii de active corporale .

Ca urmare a degradarii si uzurii fizice, au fost vandute 2 autobasculante si un trailer auto.



e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societdtii - se prezinta mai jos principalele

elemente de evaluare :

1.1.1. Elemente de evaluare generald:

a) profit - 6,652,654 lei

b) cifra de afaceri - 12,929,214 lei

¢) export - nu este cazul

d) costuri - 8,093,496 lei

e) % din piatad detinut - 25%

f) lichiditate - la 31.12.2025 situatia lichiditatilor a fost :
-conturi curente Libra Bank - 260535 lei
-conturi garantii buna executie BRD GSG - 36832 lei
-cont curent Trezorerie - 57 lei
-conturi garantii buna executie Trezorerie -54325 lei

-numerar caserie - 163 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societdtii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie -
Piata de desfacere a fost data de municipiul Fagaras si zonele limitrofe, pe o raza de 40 km, pentru
activitatea de constructii. Desfasurarea activitatii de import si distributie materiale de protectie

medicale si materiale de constructii a fost realizata pe tot teritoriul Roméaniei.

b) ponderii fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale

societdtii comerciale pentru ultimii trei ani

2023 2024 2025
Cifra de afaceri, din 28.415.686 9.715.657 12.929.214
care
Cifra de afaceri 3.213.644 4.103.490 8.725.276
constructii civile si
industriale
Vanzari de marfuri si 0 0 1.423.738
materiale




¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse - proiecte de dezvoltare
imobiliare, prin achizitia de terenuri in zone pretabile pentru cartiere de locuit, proiectarea si
executia de case rezidentiale si vanzarea lor catre clientul final , in baza unei politici de vanzari

care va fi pusa la punct pana la mijlocul anului 2026

1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse import)
Informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la
dimensiunile stocurilor de materii prime si materiale.

In cursul anului 2025 societatea si-a asigurat necesarul de materiale de la furnizorii traditionali cu
care exista contracte ferme, cu precizarea termenului de plata si a modalitatilor de livrare

Anul 2025 a marcat modificdri importante in ceea ce priveste principalii furnizori de materii prime
si materiale. La fel ca in anii trecuti, asigurarea bazei materiale s-a realizat in special de la furnizori

din tara certificati ISO, conform normelor si standardelor europene.

1.1.4. Evaluarea activitdtii de vanzare

a) Descrierea evolutiei vdnzdrilor secvential pe piata internd si/sau externd si a perspectivelor
vdnzdrilor pe termen mediu si lung

In anul 2025, comparativ cu anul 2024, cifra de afaceri a realizat o crestere semnificativa de 1,33
ori. Acest lucru s-a datorat cresterii vanzarilor de materiale si echipamente de productie, in

conditiile orientarii spre import si productie a multor operatori economici roméni.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a ponderii pe
piatd a produselor sau serviciilor societdtii comerciale si a principalilor competitori
Fata de anul 2024 nu au aparut concurenti noi pe piata constructiilor din Fagaras, si datorita

faptului ca nu au fost contractate lucrarile scoase la licitatie de catre autoritatile contractante.

¢) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur client sau
fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societdtii

Nu este cazul



1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregdtire a angajatilor societitii comerciale precum sia
gradului de sindicalizare a fortei de muncd

O preocupare permanentd a conducerii societdtii a fost aceea de perfectionare a personalului
salariat, urmand ca aceastd activitate s3 aibd un caracter continuu si fn perioada urmiitoare, in
conformitate cu prevederile din Codul Muncii.

La finele anului 2025 societatea avea un numar de 7 angajati, dintre care 2 personal TESA, toti cu
studii superioare , si 6 angajati in sectorul productie-executie, dintre care 4 cu studii superioare si
diferenta cu studii medii. Nu exista sindicat la nivelul unitatii si nici un angajat nu este membru al

vreunui sindicat local, regional sau national

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente conflictuale ce
caracterizeazd aceste raporturi.
Raporturile dintre manager si angajati sunt reglementate de fisele posturilor angajatilor. Nu au

existat elemente conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd a emitentului asupra mediului
fnconjurdtor
Nu exista impact major asupra mediului din partea activitatii societatii. Exista contracte de predare

a uleiurilor reziduale, anvelopelor si deseurilor menajere rezultate din activitate.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare

Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeazd in exercitiul financiar
urmdtor pentru activitatea de cercetare dezvoltare

La fel ca n anii trecuti, in anul 2025 societate nu a Inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare si
dezvoltare, iar pentru anul 2026 nu i5i propune efectuarea de astfel de cheltuieli, datoriti faptului ci
- in continuare - proiectele tehnice ale constructiilor edificate sunt furnizate, de reguli, de

beneficiari sau sunt utilizate serviciile firmelor specializate in proiectare.

1.1.8. Evaluarea activitdtii societdtii comerciale privind managementul riscului

Pornind de la specificul activitdtii principale al societdtii, respectiv constructii civile si industriale,
pot fi identificate o serie de riscuri.

in momentul de fati, datoriti mediului concurential, este normal ca si gradul de expunere (de
vulnerabilitate) la riscuri sa fie mult mai mare decét in perioadele trecute. Totodata, societatea a

resimtit si resimte inca, efectele crizei economice si financiare mondiale.



Asadar, lista cuprinzand potentialele surse de risc ar putea cuprinde:

- Riscul de piata

- Riscul de pret

- Riscul de mediu

- Riscul securitdtii informationale

- Riscul de lichiditate, etc.

Pentru a asigura o mai buna securitate a sistemului informatic si a bazei de date, societatea a
continuat actiunea inceputa in anii trecuti - cand a reficut intreaga retea de calculatoare si a
achizitionat un sistem informatic integrat pentru sectiunile de contabilitate si ofertare - prin

achizitionarea de softuri informatice care sa asigure securitatea .

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale

In ceea ce priveste perspectivele activitdtii societatii se aratd urmitoarele:

Societatea are o experientd de 33 de ani in domeniul constructiilor civile si industriale in zona
Fagaras; acestea se executd la nivelul standardelor de calitate impuse de beneficiari si standardele
de calitate, iar numele societdtii este deja bine cunoscut de beneficiari.

In prezent societatea are incheiate contracte pentru anul 2026 care asigura acoperirea capacititii de
productie in proportie de 100%. Negocierile care se poartd in prezent, pentru semnarea de noi
contracte, ne dau perspectiva continudrii activitdtii si in anii urmatori;

De asemenea, societatea isi propune pentru anul 2026 efectuarea de investitii constind in principal
in:

-finalizarea proiectului imobiliar EDENHOLZ Tunari, care se constituie din finalizarea si vanzare pe
terenul cumparat in 2021 a 22 de case rezidentiale

-inceperea proiectului EDENHOLZ Fagaras, cu un bloc P+4 si facilitati centru comercial

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Amplasarea si a caracteristicile principalelor capacitdti de productie in proprietatea societdtii

comerciale.

Imobilizari corporale-valori nete 31.12.2024 31.12.2025
Terenuri 3.118.086 2.466.747
Constructii 231.281 983.730
Instalatii tehnice si masini 3.877.216 2.570.965
Alte imobilizari si echipamente 43.847 52.365

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietdtilor societdtii comerciale.



Gradul de uzura al mijloacelor fixe este de 70 % la cele aflate in proprietatea societatii la

01.01.2025. Mijloacele de transport achizitionate in 2022 au un grad de uzura de aprox.65%..

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societdtii comerciale.

In prezent societatea nu are alte litigii legate de dreptul de proprietate.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte {dri pe care se negociazd valorile mobiliare emise de
societatea comerciald.

Actiunile SC DUPLEX SA sunt inscrise §i se tranzactioneazi, din anul 1996, la cota Bursei de Valori
Bucuregti, avind simbolul DUPX. In momentul de fatd actiunile se tranzactioneazi la categoria:
STANDARD.

Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si este realizata de S.C. Depozitarul Central S.A..
Valorile mobiliare ale societitii nu se tranzactioneaza pe alte piete din tari sau din striinitate.
Capitalul social al societatii DUPLEX SA nu a inregistrat modificiri in anul 2024.

Conform registrului actionarilor la data de 31.12.2024, structura actionarilor se prezinti astfel:

Actionar Actiuni Procent
ANDRONESCU ANA 62.735 51,4314 %
TRANSILVANIA INVESTEMENTS ALLIANCE SA BRASOV 32.772 26,8671 %
LISTA ACTIONARI MINORITARI 26471 21,7015%
TOTAL 121.978 100 %

Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de actiuni
aflate in proprietate si cota de participare a actionarului in totalul capitalului social sunt mengionate
in registrul actionarilor finut de societatea de registru (Depozitarul Central Bucuresti).

Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot in
Adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege sau de a fi ales in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului sau a oricaror drepturi derivate din calitatea de
actionar.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut si la modificarile ulterioare.

3.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende.



Facind o retrospectivd a ultimilor 10 ani in ceea ce priveste politica de dividende, putem
concluziona:

- abordarea privind destinatia profitului net a fost diferits, functie de nivelul profitului, de interesul
actionarilor si de prevederile legale;

- pand in anul 2012 - momentul intrarii societatii in procedura de reorganizare - , atita timp cat
sumele din contul de profit au fost mai fnsemnate, adunarea generali a actionarilor a aprobat
distribuirea de dividende din profitul net de repartizat, care au reprezentat cca.50-60% din profitul
net. Mdrimea, in valoare absolutd a dividendului brut pe actiune, a fost stabilitd in functie de
performantele societdtii. In toata perioada in care a fost aprobatd distribuirea de dividende, plata
acestora s-a efectuat in termenul stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, nefiind inregistrate
intarzieri sau reclamatii din partea actionarilor.

- In perioada 2012-2018 cand nivelul profitului a fost la un nivel relativ scizut, adunarea generali a
actionarilor a hotdrdt ca aceasta sumd sa ramand la dispozitia societdtii, ca sursid proprie de
finantare, fara a se distribui dividende.

- Pentru anul 2025, adunarea generald a actionarilor urmeaza sa discute si si aprobe modul de

repartizare a profitului net, dupa deducerea rezervei legale

3.3. Descrierea oricdror activitdti ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni.
De la infiintare si pana in prezent nu a existat o hotarare privind achizifionarea propriilor actiuni,

astfel ca societatea nu a inregistrat astfel de operatiuni.

3.4. Precizarea numdrului si a valorii nominale a actiunilor emise de societatea mamd detinute de
filiale.

Societatea nu are filiale in alte localitati.
3.5. Emiterea de obligatiuni si/sau alte titluri de creantd,

Compania nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd in anul 2025, si nici anterior acestui an,

astfel incat nu are nici-un fel de obligatii fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

4. Conducerea societatii comerciale

4.1. Conducerea SC DUPLEX SA este asigurata de un administrator unic, numit in baza Hotdrdrii AGA

din data de 17 noiembrie 2022, cu un mandat de 4 ani.



e NEAG ADRIAN SABIN - cetitean roman, ndscut la data de 20.06.1967 in loc.Hunedoara,
jud.Hunedoara, de profesie inginer.Este angajat al societatii din anul 2015. In perioada 2015-2017 a
avut functia de administrator special in procedura reorganizarii societatii in baza Legii 65/2006.
Societatea nu are cunostintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau legituri de familie intre
administrator si alte persoane datoritd carora administratorul a fost numit in aceasta functie.
Administratorul unic nu detine actiuni la SC DUPLEX SA

Nu exista persoane afiliate societatii comerciale DUPLEX SA.

4.2. Precizam ca societatea nu are cunogtina ca administratorul unic s fi fost implicat In litigii sau
proceduri administrative in ultimii 5 ani sau sd fi avut restrictii privind ocuparea de functii de

conducere in cadrul societatii.

5. Situatia financiar-contabila

Rezultatele DUPLEX SA (denumitd in continuare “Societatea”) din anul 2024 confirm3 capacitatea
societdtii de a genera activitate profitabila si soliditatea financiari a acesteia.

Anexat la prezentul Raport sunt prezentate Situatiile financiare interimare (simplificate,
neauditate) la data de 31.12.2024, conform reglementarilor legale.

Situatiile financiare interimare aferente anului 2024 au fost revizuite de ciitre un auditor extern

independent.
Elemente de bilant 31.12.2023-31.12.2024
(LEI)
DENUMIREA INDICATORULUI 31.12.2024 31.12.2025
ACTIVE IMOBILIZATE 6.603.920 6.224.367
Imobilizari necorporale 20 20
Imobilizari corporale 6,267,044 6.205.485
Imobilizari financiare 336,856 18.862
ACTIVE CIRCULANTE 59,341,246 72.847.647
STOCURI 32,600,679 20.766.799
CREANTE 26,515,202 51.726.402
INVESTITII PE TERMEN SCURT 0 0
CASA SI CONTURI LA BANCI 225,365 354.446
CHELTUIELI IN AVANS 10,123 14.010.284




DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE
PANA LA UN AN
ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI
VENITURI IN AVANS

CAPITAL

PRIME LEGATE DE CAPITAL

REZERVE DIN REEVALUARE

REZERVE

REZULTATUL REPORTAT

REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR
CAPITALURI PROPRII-TOTAL
CAPITALURI TOTAL

11,170,326

47,794,224
54,398,144

70,838,391

386,819
304,495
0
2,599,435
1,583,802
-21,541,442
613,013
-16,440,247
-16,440,247

5.125.325

81.362.993
87.587.360

97.354.052

369.613
304,495
0
2,449,303
1,583,802
-20,757,396
6,652,654
-9,766,692
-9,766,692

Total active imobilizate brute la 31.12.2025 = 8,336,290 lei , din care :

| Active imobilizate brute

Alte imobilizari corporale
Terenuri
| Constructii
| Instalatii si mijloace de transport
Mobilier, birotica

Stocuri

Materii prime
Materiale consumabile
Ohiecte de inventar

Lucrari in curs de executie

31.12.2025
7,109
2,466,747
983,730
2,570,965
52,365
2,236,456
19,645

31.12.2025
84,407
0
172,195
7,303,054




0
12,672,849

Valoarea lucrarilor in curs de executie este data de lucrari executate si nereceptionate la data
de 31.12.2025.

Datorii curente 31.12.2025

1. Alte imprumuturi si datorii financiare 0
2. TVA 0
3. Impozit pe profit 0
4. Furnizori 7,703,846
5. Clienti creditori 15,400,038
6. Datorii cu personalul si asigurarile sociale 19,532
7. Alte datorii fata de stat (impozit pe salarii, fonduri speciale, 5,105

penalitati, alte datorii)

8. Decontari cu grupul si alte datorii 206,583

9. Creditori diversi 59,043,728
Contul de profit si pierdere

(LED)

Nrord. Denumirea indicatorilor 31.12.2024 31.12.2025

1. Cifra de afaceri neta -13,226,643 12,929,214

2. Venituri din exploatare -10,164,005 14,741,422

3. Cheltuieli din exploatare -11,146,340 7,968,158

4. Rezultatul din exploatare 982,335 6,773,264

5. Venituri financiare 3,122 4,728

6. Cheltuieli financiare 364,686 125,338

7. Rezultatul financiar -361,564 -120,610

8. Venituri totale -10,160,883 14,746,150

9. Cheltuieli totale -10,781,654 8,093,496

10. Rezultatul brut 620,771 6,652,654

1L Impozit pe profit 7,758 0

12.  Rezultatul net 613,013 6,652,654

10



YV V V V

In ultimele 6 luni nu a avut loc vanzarea sau oprirea vreunui segment de activitate.

in urmatoarele 6 luni nu se anticipeaza vanzarea sau oprirea vreunui segment de activitate.

Nu s-au distribuit dividende in ultimii 5 ani.

Au fost inregistrate pe costuri elementele de cheltuieli generale - salarii, materiale consumabile,
intretinere si reparatii, fard a se inregistra si veniturile aferente intregii activititi desfisurate.
Acestea se vor inregistra la momentul receptiondrii , pe stadii de executie, a lucririlor efectuate

in cadril contractelor in derulare.
Situatia conturilor de trezorerie la 31.12.2025

-conturi curente Libra Bank - 260535 lei

-conturi garantii buna executie BRD GSG - 36832 lei
-cont curent Trezorerie — 57 lei

-conturi garantii buna executie Trezorerie -54325 lei
-numerar caserie - 163 lei

Managementul Societdtii aprecieazd rezultatele obginute la 31.12.2025 ca fiind in

conformitate cu agteptdrile sale si corelate cu strategia de dezvoltare a firmei. Mecanismele si

parghiile de control implementate asigura pastrarea echilibrului financiar al companiei.

Societatea considera ca efectele investitiilor realizate se vor rasfrange in mod favorabil asupra

situatiei financiare a Societatii intr-un termen relativ scurt.

Societatea DUPLEX SA nu are de raportat evenimente si tranzactii care ar putea afecta in mod

semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Societatea DUPLEX SA nu s-a gasit in nici o situatie in imposibilitatea de a-si respecta

obligatiile financiare in timpul perioadei analizate. Compania nu inregistreazi datorii restante fati

de bugetele publice si fatd de partenerii sii privati.

6. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI LA 31.12.2025

Inventarierea anuald a elementelor de activ §i de pasiv pe anul 2025 s-a desfisurat in

conformitate cu prevederile din Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861/2009 si a Manualului cu

procedurile de inventariere elaborat la nivelul societatii.

Pentru aceasta au fost emise decizii interne de constituire a comisiei centrale §i, respectiv

subcomisii de inventariere pentru toate gestiunile din cadrul societatii

Principalele concluzii desprinse in urma inventarierii sunt:
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-Nu au fost constatat diferente cantitative si valorice intre situatia scriptici si cea faptici;

-Cu ocazia inventarierii, comisiile au constat existenta unor bunuri ce necesiti scoaterea din
evidenta. Propunerile comisiilor privind casarea sau scoaterea din uz vor fi discutate si analizate la
nivelul conducerii executive, din punct de vedere al necesitatii si oportunititii acestei misuri.
-Pentru materialele inutilizabile sau degradate au fost intocmite liste de inventariere separati, care
urmeazd a fi analizate de comisiile de specialitate existente la nivelul societitii, iar in functie de
concluziile acestor comisii, urmeaza a se proceda in consecinti.

La intocmirea bilantului contabil au fost respectate regulile aprobate prin normele legale, iar
datele au fost preluate din balantele sintetice tinute la zi si in conformitate cu Legea nr.82/1991,
republicatd, si cu Reglementdrile contabile aplicabile (Ordinul nr.2.844/12.12.2016 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raporatre

financiara).

Alte informatii

Managementul Societatii gi-a stabilit strategia pe termen mediu si lung, iar estimdarile previd
cresteri ale vanzdrilor si diminudri ale costurilor ca urmare a folosirii eficiente a resurselor, care vor
conduce la cresterea profitului din exploatare.

Managementul Societdtii considera ca Societatea va putea si-si continue activitatea in
viitorul previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuititii activiti{ii in intocmirea
situatiilor financiare este justificata.

Raportul anual este insotit de copii ale urmatoarelor documente:

a) situatiile financiare la data de 31.12.2025, insotite de anexe si balanta de verificare la

31.12.2025.
Administrator, Economist,
Neag Adrjan Sabin - Stiniguta Mihaela

s
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